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梁河县滇西土司文化博物馆展览提升项目实施方案

 近年来，随着社会的发展和人们对土司历史文化的关注度不断提高，滇西土司文化博物馆面临着新的挑战和机遇，为了更好地满足公众的需求，提升博物馆的吸引力和影响力，全面提升滇西土司文化博物馆（南甸宣抚司署）参观内容，在尊重历史的前提条件下，现场复原南甸土司生活场景，促进梁河县文物资源与旅游事业协调发展。根据《中国有色矿业集团有限公司文件》（中色函〔2025〕1号）文件精神，下达梁河县滇西土司文化博物馆展览提升项目资金200万元，决定实施梁河县滇西土司文化博物馆展览提升项目90万元。由梁河县文化和旅游局组织实施。为确保该项目顺利实施，特制定本方案。

一、项目基本情况

（一）项目名称：梁河县滇西土司文化博物馆展览提升项目
（二）项目性质：文物展览展示

（三）项目实施地点：梁河县南甸宣抚司署

（四）项目实施单位：梁河县文化和旅游局

（五）项目实施期限：2025年6月—2025年10月

（六）项目总投资：90万元

二、建设内容及规模

此次场景复原项目工程主要涉及南甸宣抚司署第四院正堂、药房、新堂屋、八阁楼等文物建筑，采用清末民国初期古旧家具、灯光、文字图片进行展示。

正堂：正堂主要分为左稍间、次间和右稍间、次间，共计8个房间；

药房：药房为三开间，中间、左右次间共计3个房间；新堂屋：复原新堂屋中间，1个房间；

八阁楼：复原小姐寝室及傣族姑娘织锦场景，1个房间。

三、投资估算及资金筹措

（一）投资估算。项目估算总投资90.00万元。
（二）资金筹措。资金来源为中国有色矿业集团有限公司帮扶资金。
四、项目实施计划

该项目实施计划分为4个阶段，合计4个月。具体计划如下：

第一阶段：2025年5月30日前，建立健全项目组织机构，完成展览展示场景复原方案、预算编制和实施方案评审及报批。

第二阶段：2025年6月1日至7月10前，完成项目招投标工作、签订施工合同，并组织进场施工。

第三阶段：2025年7月15日至9月30日为项目实施阶段。

第四阶段：2025年10月30前，完成项目初验、终验、审核结算并投入使用；收集整理好项目相关资料归档备查。

五、可行性和必要性分析

（一）可行性分析。博物馆是文化遗产保护的重要场所，收藏、展示和研究着人类历史和文化的珍贵遗物和遗迹。通过集中展览展示文物收藏品和历史场景复原，让人民群众可以直观了解到滇西土司制度在明清时期的生产生活现象，展现了滇西地区的民族文化、传承、传播历史民族文化知识、社会科学文明场所。近年来，博物馆展览展示水平其受关注程度明显增加，博物馆陈列展示是直接面对广大人民群众的重要组成部分，是博物馆的社会功能得以实现的重要方式和途径，而博物馆的展览水平是博物馆的重要组成部分，直接关系到博物馆的核心竞争力，提升博物馆的陈列展示水平对博物馆建设的影响至关重要。梁河县滇西土司文化博物馆是基层文化遗产保护展示的重要阵地，是活化利用文物资源与旅游事业发展的重要窗口，是讲好梁河历史文化故事的重要传播基地。整个项目实施简约大气，全方位、多角度、立体化塑造了滇西土司文化博物馆展览的精神气质。该展览形式设计价值导向正确、基本符合行业规范、与展览大纲表达方向和同构方式高度统一、设计上有创新、展览与互动的重点突出。
（二）必要性分析。博物馆展览提升有利于文化价值的进一步深化，博物作为传承和展示历史文化的重要场所，满足人民群众精神文化需求、提高国民素质、推动文化产业发展等方面发挥着不可替代的作用，随着社会的快速发展和人民群众生活水平的不断提高，人们对精神文化生活的需求日益增长，博物馆在展览展示方面应有所改变传统方式，要不断丰富博物馆文物建筑文化内涵，才能够吸引公众走进博物馆。为完善滇西土司文化博物馆基础设施和展陈空间提质，提升观众体验、强化文物保护、保障运营安全，提升梁河县文化形象与文化软实力，实施滇西土司文化博物馆提升改造项目是必要和可行的。
 六、项目效益分析

滇西土司文化博物馆展览提升将进一步丰富了文化内涵，陈列展示了清末民国初期南甸土司的真实情景，强化土司文化展示，以文旅活化，促进区域文旅产业发展带领观众沉浸体验梁河傣族土司历史文化，感受滇西民族团结进步的壮丽诗篇。能够有效吸引更多全国各地的游客慕名而来，促进梁河旅游事业高质量发展，带动梁河旅游经济快速发展。

七、项目组织管理

（一）组织管理

为进一步加强组织领导，保证项目按时、按量、按质完成并投入使用、发挥效益，经研究，决定成立项目建设领导小组，领导小组成员名单如下：

组  长：廖秋霞  梁河县文化和旅游局局长

副组长：蔺应传  梁河县文化和旅游局副局长

        方文辉  梁河县文化和旅游局副局长

            杨双欢  南甸宣抚司署管理局局长

            李  娜  南甸宣抚司署管理局副局长

成  员：蔺江  梁河县文化和旅游局一级主任科员        周德才  梁河县文物管理所所长

        赵家甜  梁河县文物管理所馆员
尹以年  梁河县文化和旅游局旅游产业发规划划股工作人员

杨  妮  梁河县文化和财务室负责人

黄  杰  梁河县文化和旅游局工作人员

领导小组下设办公室于文旅局综合办公室，办公室人员由蔺江、周德才、赵家甜、尹以年、杨妮、黄杰组成，办公室主任由蔺应传兼任。领导小组的主要工作：严格按照项目批复负责项目实施的监督及组织管理，负责处理日常事务，负责项目前期规划、方案的编制、项目实施过程的监督管理、初步验收，财务人员负责项目资金的管理及支付。

（二）项目资金管理

严格按照中国有色矿业集团有限公司帮扶资金管理办法及县级相关管理办法执行。

（三）项目全过程管理

1、项目相关单位职责

（1）县财政局：负责项目资金使用的监督、检查、跟踪问效工作，做到专款专用并及时拨付。

（2）县文旅局：履行好项目建设单位职能职责，编制项目实施方案上报县人民政府审批后，严格按项目实施方案及相关规定要求组织实施。制定各项工作措施，落实项目相关工作，完成项目验收，收集全部项目资料归档备查，按时上报项目实施执行情况。验收结算后及时投入使用，早日发挥资金效益。

（3）监理单位：对项目进行全程监督管理，出具项目签证，确保项目按时、按质、按量完成，并顺利通过各级审计、验收。

（4）施工单位：具体负责项目实施，做好项目实施工程中的技术、进度、质量控制，确保施工安全。施工单位人员安全由施工单位根据国家现行相关标准严格执行并采取保障措施，施工单位对工程质量负责，并做好农民工工资发放事宜。

2、项目管理技术规范

严格按照国家标准执行。

3、项目实施管理

项目开展将严格按照工程建设的相关法律法规和程序，依法依规进行组织实施；严格规范执行好项目相关第三方服务选择、工程规划设计、审查审批、工程招投标、工程监理及其项目实施与资金拨付使用管理等各项程序和相关规章制度；同时，项目实施的相关内容情况将在梁河县文化旅游局信息公开网进行公开公示，广泛接受社会监督。

4、项目工程质量管理

严格按照相关法律法规与工程质量标准要求，以抓好工程质量为中心，科学管理、精心组织，严格按规范、合同条款进行施工、监理和管理。建立完善的质量管理和保障体系，坚持全面质量管理，确保工程质量。

（四）项目档案管理

由梁河县文化旅游局统一收集整理，在项目实施过程中，做好记录、收集、整理各种档案材料，验收结束后由县文化旅游局归类、立档、存档。

（五）工程设施管护

坚持“谁受益，谁管护”的原则，项目建成验收合格后，及时投入使用，由县文旅局落实管护责任，不断提高工程完好率，延长项目使用周期，发挥好项目预期、文化效益、社会效益和经济效益。

八、项目验收

梁河县文化和旅游局严格按照县人民政府批示组织项目实施，项目实施结束后由项目领导小组组织相关人员，严格按照国家标准和工程施工图技术及设备采购相关标准完成项目初验，对质量不合格的工程部分进行限期整改，整改完成再进行二次验收，二次验收不合格的将不予验收。验收后由施工单位做出结算资料，所有档案资料收集齐备存档，并按要求报请县人民政府进行县级验收。项目实行建设单位报账制，待建设单位验收完成后，按程序完成报账手续，报账后由施工单位缴纳3％工程质量保证金，项目运行一年后无质量问题将质量保证金不计利息返还施工单位。

项目负责人及电话：蔺应传，15208842437；尹以年，18988249201；周德才，18088213218。
梁河县文化和旅游局                      

2025年6月24日



